Punkt 12 - Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Tegnion AB ("Tegnion” eller “bolaget”) féreslar att arsstimman den 23 april 2025 beslutar
att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar till VD, vice VD, 6vriga medlemmar av koncernledningen
samt, i forekommande fall, ersattning till styrelseledamoter utéver styrelsearvode. For narvarande
bestar koncernledningen av VD (CEO), vice VD (CXO) samt ekonomichef (CCO). Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman.

Teqgnion ar en industrikoncern som forvarvar stabila nischbolag med fina kassafloden for att utveckla
och dga med evig horisont. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Tegnions langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Detta kraver att Tegnion kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningspaket. Riktlinjerna syftar ftill att mojliggéra en konkurrenskraftig
totalersattning for ledande befattningshavare i bolaget.

Den rorliga kontantersattning som omfattas av riktlinjerna ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbara utveckling.

Principer for ersattningens utformning

Tegnions Overgripande ersattningsprinciper syftar till att attrahera, motivera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare for att sdkerstédlla bolagets langsiktiga framgang. Ett ersattningspaket ska i
sin helhet vara marknadsmassigt och framja bolagets langsiktiga intressen och kontinuerliga
vardeskapande.

Ersdttningspaketet ska kunna besta av féljande komponenter:

1. Fastlon.
2. Rorlig kontantersattning.
3. Pensionsformaner och andra formaner.

Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

1. Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontantlon och ska bestdmmas med hénsyn till den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen ska omprévas
arligen.

2. Rorlig kontantersdttning

Utover fast 16n ska rorliga kontanta ersattningar kunna erbjudas. Den rorliga ersattningen ska baseras
pa forutbestamda och matbara kriterier som faststélls arligen av styrelsen. Dessa kriterier ska vara
kopplade ftill bolagets resultattillvaxt, kassaflode och finansiella mal. Kriterierna ska utformas for att
bidra till bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.
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Den rorliga kontantersattningen far under ett och samma rékenskapsar inte 6verstiga 150 procent av
den fasta arliga grundlonen. 50 procent av den rorliga kontantersattningen som Overstiger vardet av
fyra manadsloner ska aterinvesteras av den ledande befattningshavaren genom forvarv av aktier i
Tegnion som ska behallas under minst tre ar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna méatas under en period om ett ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning har avslutats ska en
bedémning ske i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rorlig ersattning ska inte utbetalas om bolagets finansiella mal inte uppnas eller om det inte anses
forsvarligt med hansyn till bolagets ekonomiska stallning.

3. Pension och évriga férmadner

Pension ska gélla fran tidigast 65 ars alder. Pensionsformaner som kapital-, pensions-, liv- och
sjukforsakringar ska motsvara hogst 35 procent av fast grundlon for VD samt for vice VD.

Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat avtalats eller galler enligt en
tvingande pensionsplan.

Andra formaner, sasom bilférman och forsakringar, ska vara marknadsmassiga och utgéra en mindre
del av den totala ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner far uppga
till sammanlagt maximalt femton (15) procent av den fasta arliga 16nen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran VD:s sida ska galla en uppsadgningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida ska gilla en uppsagningstid om hogst nio manader samt ett avgangsvederlag om hogst
sex manadsloner. Vid uppsagning fran VD:s sida ska inget avgangsvederlag utga.

Vid uppséagning av 6vriga ledande befattningshavare fran bolagets sida galler en uppséagningstid om
hogst sex manader. Vid uppsdgning fran den ledande befattningshavarens sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Rétt till I16n och andra formaner bibehalls under uppsagningstiden. Grundlén under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande grundlonen for tva ar.
Uppsagningslonen ska inte avraknas mot andra inkomster.

Lon och anstaliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 0©kning och 06kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott vars uppgift ar att bereda beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar, och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstadmman.
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Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till koncernledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gadllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer
i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer i enskilda fall om sarskilda skal foreligger och en avvikelse
ar nédvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Betraffande eventuella anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra féormaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal sa langt som maijligt
ska tillgodoses.

Stockholm i mars 2025
Teqnion AB
Styrelsen
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