Punkt 14 — Styrelsens forslag till beslut om inrattande av kontant
bonusprogram for vissa nyckelpersoner

Styrelsen for Tegnion AB ("Teqnion” eller "bolaget”) foreslar att arsstamman den 23 april 2025
beslutar om inrdttande av ett langsiktigt bonusprogram (’Bonusprogram 2025”) for vissa
nyckelpersoner i Tegnion i enlighet med vad som framgar nedan.

Bakgrund och motiv

Bonusprogram 2025 syftar till att stdrka Tegnions finansiella utveckling genom att framja en
intressegemenskap mellan deltagarna i programmet och Tegnion samt skapa forutsattningar for
Teqgnion att behalla nyckelpersoner som forvantas bidra till bolagets fortsatta utveckling. Styrelsen
anser att Bonusprogram 2025 skapar ett starkt incitament for deltagarna att bidra till bolagets tillvaxt
och utveckling och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppnad resultat pa ett satt som
Overensstammer med bolagets vision och 6vergripande strategi, vilket ar till fordel fér bade Tegnion
och dess aktiedgare.

Deltagare i programmet

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inrdttande av Bonusprogram 2025 som &r avsett for
foljande nyckelpersoner i bolaget; Johan Steene (verkstéllande direktoér) och Daniel Zhang (CXO och
vice VD). Deltagarna i Bonusprogram 2025 ska vara beréattigade till en kontant bonusutbetalning om
marknadsvardet pa samtliga Tegnions aktier efter en femarsperiod dverstiger en viss troskelniva, enligt
vad som ndrmare framgar nedan.

Storlek pa bonusutbetalning

Om marknadsvardet pa samtliga Teqnions aktier uppgar till mer &n 6 000000000 kronor
("Troskelnivan”) per den 23 april 2030 (”Slutdatumet”) ska respektive deltagare vara beréttigad till ett
bonusbelopp motsvarande 2 procent av det varde som overstiger Troskelnivan, upp till ett takbelopp
motsvarande ett marknadsvarde pa Teqnions aktier om 8 000000000 kronor (“Taknivan”).
Vardedkningar som overskrider Taknivan ger inte ratt till nagon bonus.

Det maximala bonusbelopp som kan utbetalas till deltagarna i programmet om marknadsvéardet pa
bolagets aktier motsvarar Taknivan ar darmed 40 000 000 kronor per deltagare, motsvarande totalt
80 000 000 kronor for samtliga deltagare. Om marknadsvardet pa bolagets aktier vid Slutdatumet
understiger Troskelnivan om 6 000 000 000 kronor kommer ingen bonus utga till deltagarna.

Marknadsvardet pa Teqnions aktier ska berdknas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market, eller sddan annan marknadsplats dar bolagets
aktier ar upptagna till handel, under de sextio (60) handelsdagar som ndarmast féregar Slutdatumet.

Inga finansiella instrument kommer att emitteras eller 6verlatas till deltagarna inom ramen for
Bonusprogram 2025.

Tidpunkt for bonusutbetalning

Utbetalning av bonusen ska ske inom sextio (60) dagar efter Slutdatumet, om inte fortida
bonusutbetalning skett enligt vad som beskrivs i stycket nedan.

Om marknadsvéardet pa bolagets aktier uppgar till eller 6verstiger Taknivdan om 8 000 000 000 kronor
per den 23 april 2028 ska en fortida bonusutbetalning utga till deltagarna inom sextio (60) dagar
darefter. Om marknadsvardet pa bolagets aktier vid detta datum understiger Taknivan ska en
motsvarande vardering av bolagets aktier goras l6pande darefter fram till Slutdatumet och, om
marknadsvardet vid en sadan véardering uppgar till eller Gverstiger Taknivan, ska en fortida
bonusbetalning utga till deltagaren inom sextio (60) dagar darefter. Om en sadan fortida utbetalning
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sker ska Slutdatumet automatiskt anses ha infallit i fortid per datumet for varderingen, och deltagaren
ska inte ha ratt att erhalla nagon ytterligare bonusutbetalning inom ramen for Bonusprogram 2025.

Forutsittningar for erhallande av bonusutbetalning

Erhadllande av bonusutbetalning under Bonusprogram 2025 &r villkorat av att deltagaren vid
Slutdatumet fortsatt ar anstdlld av Tegnion, och att varken deltagaren eller Tegnion har sagt upp
deltagarens anstallning, enligt villkor som narmare preciseras i avtal mellan bolaget och deltagaren.
Styrelsen har ratt att i avtalet reglera att deltagaren under vissa forutsattningar ska ha ratt att behalla
delar av bonusutbetalningen vid avslutad anstallning i Tegnion innan Slutdatumet.

Om tidpunkten for utbetalning av bonusbeloppet accelereras enligt vad som framgar av andra stycket
under “Tidpunkt fér bonusutbetalning” ar erhallande av bonusutbetalningen istdllet villkorad av att
deltagaren fortsatt ar anstalld vid tidpunkten for en sadan fortida utbetalning.

Utdelningar och andra atgérder fran bolaget

Marknadsvardet pa Tegnions aktier per Slutdatumet ska berdknas baserat pa antagandet att inga
utdelningar har lamnats under programmets 16ptid. Om utdelning ldmnas under programmets I6ptid
ska den aterforas vid berakningen av marknadsvardet pa Tegnions aktier for att neutralisera dess
paverkan pa bolagets vardetkning. Emissioner av finansiella instrument som genomfors under tiden
fram till Slutdatumet ska redovisas pa ett sddant satt att de inte medfér utspadning eller artificiell
upprakning av berakningen av bolagets marknadsvarde.

Om ett offentligt uppkopserbjudande, fusion eller jamforbar transaktion
("Kontrollskiftestransaktion”) avseende bolaget genomférs innan Slutdatumet, och Troskelvardet vid
tidpunkten for Kontrollskiftestransaktionen har uppnatts, ska deltagaren ha ratt till en fortida
utbetalning av bonusbeloppet som deltagaren ar berattigad till enligt Bonusprogram 2025.

Anmalan och avtal med anledning av Bonusprogram 2025

Anmalan om deltagande i Bonusprogram 2025 ska ske senast den 23 maj 2025 genom att deltagarna
ingar ett sarskilt avtal med bolaget som narmare beskriver villkoren for deltagande i programmet.
Styrelsen har ratt att férlanga anmalningsperioden.

Ingaende av avtalet ar en férutsattning for deltagande i Bonusprogram 2025 och styrelsen har ratt att
i avtalet narmare reglera villkoren fér verkstdllande av bonusutbetalning, sa som franvaro av
vilseledande eller bedragliga beteenden fran deltagarna.

Godkdnnande av Teqnions utbetalning av Bonusbeloppet

Vissa transaktioner mellan narstdende parter ska enligt 16 a kap. aktiebolagslagen understéllas
bolagsstamman for godkdnnande. Mot bakgrund av att ledande befattningshavare i bolaget kan
komma att erhalla en kontant utbetalning fran bolaget som overstiger en (1) procent av bolagets varde
per datumet for stammans beslut foreslar styrelsen att stamman godkanner bonusutbetalningen sa
som narstaendetransaktion, for det fall storleken pa bonusbeloppet vid datumet for utbetalning ar
sadan att transaktionen utgbr en néarstdendetransaktion som ska understéllas bolagsstamman.
Styrelsen lamnar hdarmed férslag till beslut samt en redogérelse enligt 16 a kap. 7 § aktiebolagslagen.

Kostnader for programmet och skatter

Kostnaderna for programmet utgors, utover de utbetalda bonusbeloppen till deltagarna, framst av
sociala avgifter for Tegnion och kostnader fér externa radgivare och kommer att variera beroende pa
graden av 6verskridande av ovan angiven Troskelniva.

Det hogsta bonusbelopp som kan utbetalas under Bonusprogram 2025 ar 80 000 000 kronor for
samtliga deltagare, berdknat baserat pa ett antagande om ett marknadsvarde pa bolagets aktier om
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hogst 8 000 000 000 kronor vid Slutdatumet. Baserat pa de kostnadsfaktorer som beskrivs i stycket
ovan, och under foérutsattning att bonusutbetalning gérs inom ramen for programmet, berdknas
Tegnions kostnader for programmet preliminart uppga till hogst cirka 105,2 miljoner kronor.
Bonusbelopp som kan komma att utbetalas under Bonusprogram 2025 avses redovisas som
avsattningar i bolagets bokforing i enlighet med tillampliga redovisningsregler och principer.

Samtliga bonusbelopp som kan utga under Bonusprogram 2025 &r bruttobelopp, foremal for
beskattning och avdrag enligt tillamplig skattelagstiftning. Eventuella skattemassiga konsekvenser som
kan uppsta till foljd av deltagande i Bonusprogram 2025 ankommer pa respektive deltagare att utreda,
vid behov med hjalp av en egen skatteradgivare.

Utformning och hantering

Bonusprogram 2025 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare och har
beslutats av styrelsen.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Bonusprogram 2025,
inklusive utformning av det avtal som ska ingas mellan bolaget och deltagarna, inom ramen for ovan
angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att
uppfylla syftet med programmet, marknadsfoérutsattningar eller for att félja tillampliga regler.

Befintliga incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2022/2025

Vid arsstamman den 5 maj 2022 beslutades om inrdttande av ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram (”Teckningsoptionsprogram 2022/2025"”) for nyckelpersoner i Tegnion samt om
en riktad emission av hogst 60 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 till ett av bolaget heldgt
dotterbolag och godkannande av 6verlatelse av hogst 60 000 teckningsoptioner till nyckelpersoner i
bolaget. Vid tidpunkten for detta foérslag finns sex (6) kvarvarande deltagare i
Teckningsoptionsprogram 2022/2025 som innehar totalt 15 000 teckningsoptioner av serie
2022/2025.

Varje (1) teckningsoption av serie 2022/2025 berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget under
perioden fran och med den 12 maj 2025 till och med den 12 juni 2025 till en teckningskurs om 172,28
kronor per aktie, motsvarande 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
pa Nasdaq First North Growth Market under perioden fran och med 22 april 2022 till och med den 6
maj 2022.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 14 krévs att forslaget bitrads av aktiedgare
foretradande mer an hélften av saval de avgivna rosterna som de pa arsstamman féretradda aktierna.
Med beaktande av 16 a kap. aktiebolagslagen och god sed pa aktiemarknaden kommer dock de aktier
och roster i Tegnion som, direkt eller indirekt, innehas av deltagarna i Bonusprogram 2025 inte beaktas
vid stdmmans beslut.

Stockholm i mars 2025
Teqgnion AB

Styrelsen
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